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部门整体支出绩效报告

为加强财政支出管理，强化项目单位责任意识，进一

步完善专项资金管理，提高财政资金使用效益，根据财政

部《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》

（中发〔2018〕34 号）、《中共湖南省委办公厅 湖南省人

民政府办公厅全面实施预算绩效管理的实施意见》（湘办

发〔2019〕10 号）、长沙市财政局《关于开展 2020 年市

直单位绩效自评工作的通知》（长财绩〔2020〕1 号）以及

《长沙市望城区财政局关于开展 2020 年度区级财政预算绩

效自评工作的通知》（望财绩〔2020〕15 号）等文件要求

长沙市望城区市政设施维护中心(以下简称“本单位”)根

据长沙市财政预算支出绩效评价的有关规定，对 2020 年整

体支出进行了绩效评价，形成本评价报告。

一、部门概况

(一）主要职责职能

负责城区范围内所有市政设施的建设、维护和管理。

道路设施：车行道、人行道、桥梁、广场、路沿石、停车

场、花坛、洗车场点、交通隔离设施；排水设施：包括排

（雨、污）水井盖、井框、井圈、井座及泄水桥等附属设

施；对信号指示灯、电力、电信、广电、燃气等市政设施

进行监管。负责审核由取得市政工程设计、施工合格的单



位承担的市政工程设施建设项目的设计、施工、发给施工

许可证。负责审批新建、扩建、改建项目，需要增加市政

工程设施容量的内容。负责临时占用、挖掘城市道路（包

括基建占道和经营占道）的审批，审批同意后发给其相应

许可证。

负责监督处理临街道基建工地围档作业、破道恢复、

人行道车辆停靠等事宜。负责搞好市政公用设施的维修和

保养，并遵循统一规划、统筹安排、合理布局、综合配

套，建设维护管理并重的原则。负责区委、政府及主管部

门交界的其他事项。

（二）机构设置情况

望城区市政设施维护中心为正科级差额拨款事业单

位，根据相关职责，内设五个科室，包括办公室、财务室

管网维护部、设施维护部、工程建设部。

（三）人员概况

市政设施维护中心 2020 年末编制人数 21 人，年末实

有人数 23 人，在职超编 2 人；政府雇员 2 人；临聘人员 16

人；退休人员 5 人。

二、部门整体支出预算管理及执行情况

（一）年度预算收支情况

根据 2020 年部门预算批复，本单位收入预算 2680.52

万元，全部为财政拨款，支出预算 2680.52 万元，其中基



本支出 540.52 万元，占支出预算总额的 20%；项目支出

2140 万元，占支出预算总额的 80%。

本单位可用财政资金 2680.52 万元，其中：本年预算

2680.52 万元，上年结余 0.00 万元。

（二）基本支出管理情况

1.基本支出本年使用情况

本单位基本支出的范围和主要用途包括本单位的人员

经费和日常公用经费。具体包括：工资福利支出、对个人

和家庭的补助、商品和服务支出。基本支出实际支出

578.54 万元，其中：工资福利支出 540.27 万元，商品和服

务支出 38.27 万元。

2.本年基本支出预算执行情况

单位：万元

预算项目 预算可用指标本年决算金额 差额

工资福利支出 506.01 540.27 34.26

商品和服务支出 34.5 38.27 3.77

合计 540.51 578.54 38.03

从上表反映，本单位基本支出预算超支 38.03 万元，

其中：工资福利超支 34.26 万元，商品和服务支出超支

3.77 万元。



3.“三公经费”支出使用和管理情况

2020 年本单位“三公经费”预算金额 10 万元，其中公

务接待费 2 万元，公务用车及运行维护费 8 万元；2020 年

本单位“三公经费”决算金额为 8.43 万元，其中公务用车

购置及运行维护费 8.08 万元，公务接待费 0.35 万元。

2020 年“三公经费”结余 1.57 万元，其中公务接待费

结余 1.65 万元，结余率 82.5%；公务用车购置及运行维护

费超支 0.08 万元，超支率 1%。

(三）项目支出管理情况

1.项目资金总投入等情况分析

2020 年项目资金预算支出为 2140.00 万元，其中市政

设施维护管理日常经费 135 万元，市政设施维护 2000 万

元，门面租金执收成本 5 万元。本年实际支出 8278.53 万

元，具体包括：一般公共预算 1517.21 万元;政府性基金

6761.31 万元,其中财政总工室支付 5652.08 万元。

2.本年项目资金实际使用情况分析

2020 年市政设施维护项目资金实际支出 2026.92 万元，支

出明细如下：

项目名称 项目支出金额（万元）

付高塘岭大道百合湖滨、妇幼保健院、广源建材前坪人行道提质改造
工程款

14.6

付普瑞路路面塌陷应急抢险工程款 6.17

付望府路正荣财富三木村、小菜一碟前出入口人行道改装工程款 10.38

付金星路与银星路交汇处路面塌方应急抢险工程款 6.84



项目名称 项目支出金额（万元）

付金洲大道望城段市政设施维修项目工程款 100.84

付 2017年望城区3-4季度部分市政管网设施维护工程款 36.40

付望城区博士路口应急抢险（救灾）工程款 7.91

付望城区雷锋大道中粮地产出入口路面塌陷改造工程款 13.14

付望城区市政管辖道路中心隔离护栏维护整改工程款 15.00

付高塘岭大道（旺旺路-聚缘路段）人行盲道改造工程款 16.84

付普瑞路医学院下水管道疏通清淤工程款 18.24

付郭亮中路望福佳园前坪人行道改造成油砂路面工程款 15.6

付高塘岭大道华天大酒店前坪人行道改造成油砂路面工程款 6.18

付取忠路（莲湖路-望城大道）南侧人行道建设工程、宝粮路（高裕中
路-高塘岭大道）全线增设盲道及人行道修复工程款

121.95

付工农西路（高塘岭西街-郭亮路）路面及人行道改造工程款 50.00

付移动排水设备代储协议费用 4.00

付管网内窥视频检查设备款 13.66

付高塘岭西街（工农西路-高裕路）路面提质改造工程款、望城大道
（新都小区对面）人行道完善工程款

79.66

付玛丽的花园沿线市政排水管道改造工程款 72.19

付市政局2019-2020年所有建设项目造价咨询费、建设工程造价咨询费
（文源商贸城片区排水管道改造）

27.41

付望城区金园路管道清淤改造工程款 17.06

付中粮地产对面加油站出口处排水管道改造工程款 25.00

付工农西路（高塘岭西街至郭亮路）路面及人行道改造工程款 28.62

付高裕南路（喻家坡路-旺旺西路）增设排水管工程款 8.48

付银星路（金星大道-银杉路）路面修复工程款 5.29

付马桥河路（旺旺路-金穗路以南）路面改造工程款 8.93

付莲湖路雨污分流管道改造工程监理服务费 9.00

付马桥河路（望府路-马桥河路排口）排水管道改造工程监理服务费 5.50



项目名称 项目支出金额（万元）

付老城区部分道路灌缝修复工程款 44.22

付芙蓉北路管道清淤及修复工程款 245.3

付芙蓉北路管道清淤及修复工程监理服务费 5.98

付望城中心城区老旧小区外配套排水及路面改造项目可研编制服务费 12.00

付市政日常维护及管网清淤工程咨询造价服务费 3.00

付城区市政设施日常管网维护政府采购项目委托代理费 3.60

付城区市政设施日常道路维护政府采购项目委托代理费 4.80

付市政中心2019-2021年所有建设项目造价咨询服务费 11.58

付一片区2018年 1-7月份部分市政设施维护工程款 75.14

付一片区2018年 8-12月份（芙蓉北路-湘江北路-拦河坝大桥和老城
区）部分市政设施维护工程款

136.13

付一片区2018年度管网日常维护工程款 19.57

付二片区2018年 1-7月份部分市政设施维护工程款 55.71

付二片区2018年 8-12月份部分市政设施维护工程款 108.05

付二片区2018年度管网日常维护工程款 30.44

付三片区2018年 1-7月份部分市政设施维护工程款 68.77

付三片区2018年 8-12月份部分市政设施维护工程款 49

付三片区2018年度管网日常维护工程款 24.1

付经开区片区2018年 1-7月份部分市政设施维护工程款 59.49

付经开区区2018年 8-12月份部分市政设施维护工程款 82.9

付经开区片区2018年度管网日常维护工程款 69.29

付高裕路、莲湖路、马桥河路、下西塘街片区排水管道工程概算咨询服务费 2.76

付 2018年小额投资项目设计费用 0.98

付高裕中路（旺旺路-宝梁路）路面体质改造工程款 7.70

付郭亮路（旺旺路-白马巷）路面修复工程款 6.27

付新塘路（望城大道-杨水塘路）路面提质改造及人行道完善工程款 7.07



项目名称 项目支出金额（万元）

付高裕北路、郭亮北路排污口截流工程款 42.64

付高裕北路等七处排污口截污工程设计费用 5.92

付 2019年政府投资建设项目设计采购费用 58.4

付高塘岭街道办事处雨污分流建设项目协调工作经费 15.00

付望城分局交通警察大队雨污管道提质改造项目协调工作经费 10.00

付三路管网提质改造项目管理费用 15.22

3.项目资金管理情况分析

（1）科学合理安排项目资金。本着“量入为出、统筹

安排、保证重点、注重绩效”的原则，认真组织项目前期

申报及论证工作。

（2）加强项目资金的监管。加强项目实施进度跟踪监

管，定期调度，掌握项目进展情况，及时发现并积极解决

存在的问题，加快项目实施进度，严格项目实施质量，不

断提高资金的使用效益。

（3）加强与相关职能部门的沟通协作，完善市政设施

维护管理程序，加强建设单位养护期内的监督和检查，确

保对已建成市政设施维护和管养，同时不断完善城市市政

设施维护制度体系，加大设施维护督查考核力度，逐步解

决好设施维护管理工作中的不足。



三、资产管理情况

截至 2020 年 12 月 31 日，本单位共有车辆 6 辆，其

中一般公务用车 6 辆；单位价值 50 万元以上通用设备 0

台（套），单价 100 万元以上专用设备 0 台（套）。按照

财政要求，从 2019 年开始对固定资产计提折旧，本单位固

定资产折旧数额为 202.22 万元，固定资产净值为 169.95

万元。

本部门固定资产管理按照“统一领导，归口管理”的

办法实行，固定资产的采购、保管、维修、配置和处置等

工作由办公室负责。办公室应对固定资产进行日常管理，

定期进行清查盘点，保证账账相符，账实相符。年度对盘

盈、盘亏的固定资产按相关规定及时处理。闲置的固定资

产，按照规定及时研究处理，使之合理流动，充分发挥其

使用效益。需要更新固定资产时，应严格按照国有资产处

置有关规定，遵循物尽其用的原则，科学鉴定在用办公设

备的报废条件，办理闲置或拟报废资产的处置手续后方可

申报购置预算。

四、部门整体支出绩效目标及开展情况

2020 年本单位按照年初工作规划和重点性工作安排，

通过加强预算收支的管理，不断建立健全内部管理制度，

梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到了提升。



根据前面对 2020 年部门整体支出状况的概述和分析，部门

整体支出绩效情况如下：

（一）预算执行情况

为切实做好厉行节约工作，努力降低行政成本。严格

按年初计划和制度规定的标准执行，全年没有新建楼堂馆

所。本单位 2020 年年初预算安排 2680.52 万元，其中一般

公共预算 680.52 万元，政府性基金 2000 万元。2020 年实

际支出 9033.07 万元，其中，一般公共预算财政拨款支出

2088.84 万元，政府性基金支出 6761.31 万元(其中财政总

工室支付 5652.08 万元)，其他收入支出 182.92 万元，年

末无结转和结余，预算完成率 100.00%，预算控制率为

119.30%，。

（二）预算管理情况

“三公”经费较好地控制在预算范围之内。本单位

2020 年公用经费控制率为 103.62%，三公经费控制率为

84.3%。

五、部门整体支出绩效目标实现情况

2020 年，我中心紧紧围绕区委，区政府的工作部署，

砥砺奋进，攻坚克难，完成了全年主要工作目标。

（一）服务城市发展，维护管养高效优质

1、设施维护精细管理。加强对城区道路设施的巡查督

查力度和对群众反映事项的处置力度，一是强化日常巡查

督查。按片区责任对所辖范围人行道板的现状进行常态化



的日常巡查督查，形成巡查台账，对发现存在破损、松

动、下陷、断头、隐患的人行道做到及时的管养维护；二

是强化片区维护管养。对群众反映强烈路段、问题集中的

路段，中心结合城区的实际情况，按照“轻重缓急”的原

则，制定月修复计划，进行集中修复整治。今年以来，已

对雷锋大道、郭亮路、文源路、高塘岭大道等 10 余条群众

反映强烈的路段进行了重点整治。全年，共维护道路面积

约 50000 余平方米、人行道面积约 21000 余平方米，盲道

维护面积约 6000 余平方米、修复路沿石 6200 余米、树围

石 4300 余米、花坛石约 500 平方米、雨水篦子 480 余套，

雨污井座 500 余座，其他井座 68 座。

2、管网维护通畅有序。按照黑臭水体治理的相关要

求，中心一是开展城区管道的调查工作。目前已完成对普

瑞东路、王家湾路、取忠路等 17 条道路堵塞情况普查工

作；二是开展淤积管道的集中清理工作。制定了雨污管道

清淤三年行动方案，拟对各道路管道进行集中清淤处理，

确保运行通畅。今年以来完成了对体育路、月亮岛路、芙

蓉北大道等 10 条道路管网的清淤工作，疏通管道 1100 余

米、开挖重装管道 550 米；三是积极处置群众诉求。对于

群众反映强烈的如文源商贸城、中南路社区前、金地三千

府等处影响生产生活的管道堵塞、黑臭水污染等情况，中

心做到第一时间内勘核、第一时间内处置，保障了人民群

众正常的生产生活秩序。

（二）服务项目建设，截流提质稳妥推进



1、雨污截流改造。按照省、市、区关于开展“洞庭清

波”专项行动及区委政府关于城市管理相关工作要求，中

心强力推进雨污分流改造、路面提质提标项目维护改造工

作。一是开展排口截污行动。对望府路排口及马桥河沿线

堵塞严重的污水排口进行全截流、全截污，杜绝沿线污水

流入马桥河，净化马桥河流域水质；二是开展雨污管道增

排行动。截至 12 月份，已完成莲湖路、旺旺路、望府路、

高裕路雨污水管道改造工程、芙蓉北路管道清淤及修复工

程；下西塘街片区排水管道改造、西塘东路排水管道改

造、新港污水处理厂纳污片区排水管道（湘江北路）改造

工程施工均已完成过半。

2、提质路面设施。制定路面提质三年行动计划，逐步

对城区道路进行提质改造，几年以来对黄桥大道、郭亮

路、高塘岭大道等 6 条破损严重的路段设施进行了集中维

护改造；完成了普瑞路（雷锋大道-三环线桥）路面修复及

管网改造工程。

（三）服务中心工作，城区环境逐步提升

1、重大活动，精心部署。文明城市创建、全国文明城

市测评等重大活动举办前，我中心提前部署，对其沿线道

路、设施进行精准修复、维护，活动进行中，加强人员力

量进行全面巡查，发现问题及时整改，确保了各项活动的

圆满完成。



2、应急处突，全面维护。制定了防涝排渍应急预案、

低温雨雪冰冻灾害防范工作方案，使内涝、冰冻时期各部

门能协调一致，及时有效采取措施，最大程度地减少损

失；积极应对强对流天气造成的城区内 26 个易堵路段大面

积积水问题，第一时间疏通好雨污管道确保走水通畅及出

行安全；加大对道路、管网、窨井盖等隐患问题的排查及

治理力度，对各项突发事件做到第一时间内发现、第一时

间内处置。紧急抢修了湘江北路、中南路、普瑞路等处路

面塌陷突发事件。

3、交办事项，迅速落实。积极应对区长信箱、人大、

政协交办、城市管理数字化信息、12345 热线、城市文明指

数测评、顽瘴痼疾办等反馈平台，接收 12345 市民服务热

线问题 466 条，接收区应急联动信息 475 条，接收顽瘴痼

疾办交办问题 6 条，已全部处理完毕，无延迟和二次交办

事件。1-7 月份，审批办理“占用、挖掘城市道路”行政许

可 92 件，收取城市道路挖掘占用费用约 25.9 万元，督

促、纠正各种违规占道、不规范施工行为 60 余处。目前，

根据大城管体制工作要求，已将该项行政审批工作移交至

区行政审批局。

六、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）存在的问题



通过上述对本单位整体支出情况的分析，在整体支出

的预算编制、执行和管理过程中，依然存在一些问题和不

足。

（1）在职在编人员控制不佳，在职人员控制率达

109 %。

（2）本单位基本支出预算安排 540.51 万元，基本支

出决算金额 578.54 万元。项目支出预算安排 2140 万元，

项目支出决算金额 8278.52 万元。首先，预算刚性不够，

预算的计划性、科学性不强，资金使用缺乏预见性，削弱

了预算的约束控制力。其次，预算编制工作有待细化。部

门预算的编制一般根据当年财政状况、上年收支、预算单

位自身的特点和业务进行核定，没有细化到具体项目，预

算支出达不到逐笔进行核定的要求。

（二）改进措施和有关建议

针对上述存在的问题及本单位整体支出管理工作的需

要，拟实施的改进措施如下：

1、细化预算编制，合理计划与安排当年预算内容的支

出，同时尽量减少本年度预算的调整。

2、优化项目申报补助时间和流程，提升效率。

3、预算财务分析常态化。定期做好支出预算财务分

析，及时对费用预算执行情况进行通报和预警，定期对预

算执行情况进行自查，做好部门整体支出预算评价工作。



4、加强财务核算工作，提高财务的精细化管理，确保

财务核算的真实、及时、准确、完整。

长沙市望城区市政设施维护中心

2021 年 1 月 28 日
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