
城管考核年度预算支出绩效自评报告

一、预算支出基本情况

（一）预算支出概况

为切实加强望城区城市管理水平，根据区人民政府工作

要求，紧扣我区打造“精致精美、亲水亲绿、清爽清新、宜

居宜业宜游”省会长沙的“城市新客厅”的总体目标，强化

全区各级各部门城市管理工作职责，结合全市城管考核工作

要求，由望城区城管委办公室牵头，对全区城市管理工作进

行考核，并根据考核结果进行奖励，年度考核奖金预算为 630

万元，实际为 620 万元。

（二）预算资金使用管理情况

为加强城市管理考核结果运用，城管委办公室积极对接

市对区城市管理考核工作，严格按照望城管委办〔2021〕292

号关于印发《长沙市望城区城市管理工作考核办法和细则

（试行）》组织区内城市管理考核工作，并确保考核结果运

用，考核资金到位。

（三）预算支出绩效目标完成程度

根据区人民政府工作要求，由城管委办公室牵头，对全

区城市管理工作进行考核。考核以月考核、季度奖励的方式

进行，全区各级、各单位主要划分为街道组、区直单位组、

乡镇组、社区组，根据季度考核成绩排名，对排名靠前的进



行奖励。社区类排名前 5 的奖励 5 万元；街道类季度成绩排

名前 3 名的为一类单位，每个街道奖励 30 万元；乡镇类季

度成绩排名前 2 名的为一类单位，每个乡镇奖励 10 万元；

区直部门类实行年度奖罚。年度成绩排名前 3 名的为一类单

位，每个单位奖励 30 万元。经考核领导小组研究决定，对

白箬铺一季度考核不予奖励，2022 年度实际奖励资金共计

630 万元。

二、绩效评价工作情况

我局积极配合区财政局开展 2022 年度绩效目标申报、

绩效目标运行监控工作，完成 2022 年度绩效目标申报表、

2022 年度城管考核专项绩效目标运行监控表。

三、预算支出主要绩效及评价结论

通过加强城市管理考核，积极发挥考核“指挥棒”作用，

切实提升望城区城市管理精细化水平，实实在在解决城市管

理中的难题，为打造宜居宜业的望城贡献城管一份力量。

四、绩效评价指标分析

（一）预算支出决策情况

城市管理考核严格按照“月考核、季度通报、季度奖励”

方式实施，考核奖金严格按照考核结果季度拨付。

（二）预算执行过程情况

由城管委办公室牵头，组织每月区内城市管理考核，考

核成绩主要由市平台考核、区平台考核、市对区暗访考核、



区内集中检查构成，考核结果每月报区人民政府审定。

（三）预算支出产出情况

城市管理考核奖金用于对每季度考核中优秀单位进行

奖励，奖励资金重要倾向于村社区以及街镇。

（四）预算支出效益情况

区内考核单位所获奖金，各单位自行制定所获奖金使用

方案，用于补充城市管理工作经费和奖励工作突出的优秀个

人。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）主要经验及做法

一是通过城市管理考核，切实提升望城区城市管理水

平；二是在城管体制改革、管理工作重心下移的大背景下，

城管执法局和城管委要加强考核以及标准的制定，最终达到

街镇、社区能及时处置问题；三是确保由城管委办公室制定

考核标准且向内五区看齐，客观、公正的开展考核；四是要

进一步加强社会力量引用，以老百姓的满意度为检验标准，

加强属地老百姓的获得感；五是明确考核导向往基层倾斜，

奖励经费向街镇、社区倾斜；街镇、社区城市管理考核奖金

由各单位自行制定所获奖金使用方案，用于补充城市管理工

作经费和奖励工作突出的优秀个人，充分调动城市管理工作

的积极性；六是加强城市管理体制研究，完善城管体制改革，

理顺城管工作机制。



（二）存在的问题及原因分析

随着城市的发展，城市管理的问题也随着增多，为确保

切实解决实际存在的城管问题，城市管理考核办法也应不断

调整，不断完善。
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