
2022年度长沙市望城区教育局同工同酬教

师补助专项绩效自评报告

一、预算支出基本情况

（一）预算支出概况

1.项目立项依据

根据《关于做好统一全省城乡中小学教职工编制标准工

作的通知》（湘编办发〔2017〕18号）文件要求，创新编制

资源配置，根据学生人数，实行编制动态管理。

区长办公会议纪要〔2018〕22号：明确全区编外合同制

教师工资待遇标准从7.5万/人.年提高到8万/人.年。望人事

纪要〔2019〕1号同意编外合同制教师工资待遇暂按8万/人.

年予以保障，在区委办核定的岗位总量之内，未招满的岗位，

由区财政按6万元/个拨付经费至区教育局，相关经费由区教

育局统筹安排。

依据望人事纪要〔2020〕1号、2号、3号文件、望人事

纪要[2019]1号、区委教育工作领导小组会议纪要2020年第

一次和长教发〔2019〕4号文件：

（1）编外合同制教师工资暂按8万元/人·年予以保障。

（2）明确编外合同制教师工龄工资2400元/人·年。

（3）按6万元/个的标准，拨付督学、片区管理人员等

特殊岗位补助。

（4）绥宁支教工作经费；教师资格认定及注册工作经

费。



（5）按6万元/个标准补助空缺岗位，以区委编办核定

空缺岗位为准。

2.项目主要内容

（1）目前编外合同制人员885人，8万元/人*885=7080

万元。

（2）目前可享受编外合同制教师1052人，2400元/人

*1052=252.48万元。

（3）督学21人、片区管理人员64人共85个特殊岗位，6

万元/个*85个=510万元，由区教育局统筹安排

（4）绥宁支教24人工作经费，计8万元；教师资格认定

及注册工作经费10万 。

（5）空缺岗位按6万元/个标准，区委编办核定空缺岗

位（少招编外教师、新增学校增加教师等）500个（以编办

核定为准）6万元/个*500=3000万。

2022 年预算安排10800万，据实结算。

（二）预算资金使用管理情况

1.项目资金情况

2022年初预算批复资金10800万元，实际财政下拨资金

10800万元，已全部使用。

2.项目组织实施情况

依据望人事纪要〔2020〕1号、2号、3号文件、望人事

纪要[2019]1号、区委教育工作领导小组会议纪要2020年第

一次和长教发〔2019〕4号文件：

（1）明确编外合同制教师工资暂按8万元/人·年予以



保障。2022年1-8月编外合同制人员885人，8万/12月*8月

*885人=4720万元；9-12月编外合同制人员445人，8万/12月

*4月*445人=1186.67万元。

（2）明确编外合同制教师工龄工资2400元/人·年。目

前可享受编外合同制教师工龄奖励445人（其中：工作满3年

及以上的223人，对应补助标准为7200元/人•年；工作满2年

的174人，对应补助标准为4800元/人•年；工作满1年的48人，

对应补助标准为2400元/人•年），7200元*223人+4800元*174

人+2400元*48人=255.60万元。

（3）按6万元/个的标准，拨付督学21人、片区管理人

员60人、一中西藏班岗位29个共110个特殊岗位，6万元/个

*81个=486万元（一中西藏班岗位29个已在2022年10月份中

小学核编核岗中另行计算），由区教育局统筹安排。

（4）绥宁支教23人工作经费，2万元/人*23人=46万元。

（5）空缺岗位按6万元/个标准，区委编办核定2022年

上学期空缺岗位（少招编外教师、新增学校增加教师等）1160

个（以编办核定为准），下学期空缺岗位907个（以编办核

定为准），3万元/个*1160+3万元/个*907=6201万。

3.项目管理情况

（1）每学期开学后一个月内各乡镇辖区内的学校以学区

校（高中）为单位将区域内学校岗位人数情况（花名册、岗

位、变动情况）报我局人事科。

（2）我局人事科对各乡镇学校人数、岗位情况进行审核

后报区财政局。



（3）区财政局将同工同酬教师补助分半年度下拨到各相

关学校，由学校据实发放。

（4）发放单位、岗位人数及补贴标准如有变动，由我局

核实，及时予以调整。

（三）预算支出绩效目标完成程度

1.项目绩效总目标

根据《关于做好统一全省城乡中小学教职工编制标准工

作的通知》（湘编办发〔2017〕18号）文件要求，创新编制

资源配置，根据学生人数，实行编制动态管理。教育局组织

落实，统筹安排，加强教师队伍建设，推动望城教育优质均

衡发展。

2.项目绩效阶段性目标

为进一步优化教师队伍结构，提升教师队伍整体素质。

区教育局加强统筹，按照区编办测编标准，编外合同制教师

按8万元/人.年予以保障，在区编办核定的岗位总量之内，未

招满的岗位，由区财政局按6万元/个拨付经费至区教育局，

足额配备教师，完成年度教育教学任务。

3.绩效目标完成程度

补助编外合同制人员上学期885人，下学期445人；补助

编外合同制教师工龄人员445人；补助绥宁支教人员23人；补

助督学21人、片区管理人员60人、一中西藏班岗位29个；补

助空缺岗位907个。

二、绩效评价工作情况

我局高度重视同工同酬教师补助项目绩效自评工作，按



照统筹兼顾、科学公正、激励约束的原则，采用定量与定性

相结合的比较法，从项目立项、资金分配、预算执行、组织

管理、财务管理、项目产出及绩效等方面进行绩效自评。

（一）组织开展绩效自评

我局按照区财政局要求，组织开展项目绩效自评，成立

绩效评价工作组，明确项目分管领导及具体负责人，负责评

价项目的具体实施，主要包括：拟定项目评价方案、组织开

展专项培训、选用合适的绩效评价方式、根据项目实际情况

设立绩效评价指标体系、开展评价工作、形成绩效自评工作

报告等。

（二）形成项目绩效自评结果

对照批复的项目绩效目标，形成项目绩效目标自评表，

在此基础上，对项目进行评分，形成绩效自评报告并报送区

财政局。

三、预算支出主要绩效及评价结论

（一）完善教师管理机制

望城区委区政府大力实施“教育强区”战略，优先发展

教育事业，优先保障教师队伍，完善教师管理机制，推动望

城教育优质均衡发展。望城区教育局加强统筹，科学合理配

置教师岗位。区人社牵头，区委编办、区教育局、区财政局

共同配合，制定编外合同制教师管理办法。

（二）促进全区教育均衡发展

同工同酬教师补助项目的实施，提高了学校编外制教职

工待遇，一定程度改善了编外制教师的生活状况，有效优化



了办学环境，进一步稳定了编外制教师队伍，调动了编外制

教师教书育人的积极性，促进全区教育均衡发展。

（三）评价结论

2022年同工同酬教师补助专项正常开展，资金主要用于

教师奖励及补助支出。绩效评价组从项目立项、绩效目标、

资金投入、资金管理、组织实施、项目产出、项目效益等方

面进行评价，综合评分为96.01分，评价等级为“优”。其中，

产出指标56.01分，得分率93.34%；效益指标20分，得分率

100%；满意度指标10分，得分率100%；预算执行指标得分

10分，得分率100%。

四、绩效评价指标分析

（一）预算支出决策情况

项目立项依据充分，基本按程序申请设立；绩效目标合

理，有清晰、可衡量的绩效指标，与项目目标任务数或计划

数相对应；预算内容与项目内容匹配，预算额度依据区委会

议纪要和主要领导批示所明确的具体金额。

（二）预算执行过程情况

项目资金到位率100%，预算执行进度率100%，无未经

审批的预算调整；未发现资金使用不合规的情况；管理制度

较健全；制度有效执行；开展了自评工作并及时报送了自评

报告。

（三）预算支出产出情况

目前编外合同制人员上学期885人，下学期445人；编外

合同制教师工龄人员445人，；督学21人、片区管理人员60



人；绥宁支教23人。

（四）预算支出效益情况

同工同酬教师补助（含代课教师经费）专项支出，使全

区内学校按规定的师生比例配备到位，区内教师队伍稳定，

教师流动性降低，提升了区域教育配套水平，直接受益学生

约80000人，更好地满足了人民群众对优质教育资源的需求。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）主要经验及做法

合理调整超编学校教师到缺编学校，对学校班额不足的

班级进行整合，对超岗位配置的临聘教师按程序予以清退，

严格保障在岗教师的工作量。

（二）存在的问题

学生增长快，教师编制少，临聘教师多，教师队伍不稳

定。

（三）原因分析

农村学生向城区集中，一些农村中小学校一个年级多为

50-70名学生，为化解大班额，分成两个班，小班占用教师多，

同时又是寄宿制学校，教师负担重。按相关文件准编制数控

制太紧，部分学校工作难以正常运转。

六、有关建议

学生200人以下的小学按班师比1：2的比例予以核定教师

数，农村初中班额学生偏少（40人以下）的学校视情况按班

师比1:3.7核定教师数。考虑长病休、产假、支教、工勤编制

人员、临退休人员、中途退休、管理人员等特殊因素，将中



小学附加编额根据实际情况提高至8%（原文件中不低于5%）。

七、其他需要说明的问题

无
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