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部门整体绩效自评报告

为提高部门整体支出绩效评价质量，强化绩效管理，根

据《长沙市望城区财政局关于开展 2020 年度预算支出绩效

自评工作的通知》（望财绩〔2020〕15号）文件要求，我单

位认真组织开展自评，现将 2020 年度部门预算整体绩效评

价工作情况报告如下：

一、基本情况

1.职能职责

（1）贯彻执行党和国家有关发展开发区的方针、政策；

研究制订和组织实施基地的具体管理规定和改革措施，探索

园区改革和发展的新路子、新模式；开展有关政策、法规的

宣传教育工作，检查督促各项政策、法规的执行。

（2）编制园区的产业发展规划和产业结构；制订和组

织实施园区的中长期规划和年度计划，并纳入望城区国民经

济和社会发展整体规划。

（3）在望城区建设总体规划的指导下，组织编制基地

建设规划，审批授权范围内的基建项目。

（4）对园区内企业进行服务、指导、监督和相关管理；

组织、协调有关部门对进基地的项目，在立项、规划评审、

报建、工商、税务、国土、环保、公安、消防等方面，实行

“一站式”服务；审核和申报高新技术项目和企业，审批授权

范围内的合资项目，推进高新技术产业化、目标化。
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（5）按规定处理基地涉外事务，管理、指导和协调招

商引资、对外经济技术合作与交流；负责承办基地内出国任

务和出国（境）人员报批手续。

（6）负责园区的党群和机构编制、人事、劳动管理、

社会治安综合治理等有关工作；负责园区的综合统计和信息

工作；协调基地各企业、驻园机构与周边乡（镇）、村组的

关系。

2.机构设置

望城经济技术开发区管理委员会内设职能局室 13个，

即工会联合会（党群工作局）、办公室、规划建设局、招商

合作局、产业发展局、社会事务局、政务中心、财政分局、

监察室、重点办、国土分局、安监分局、环保分局；下属事

业单位 4个，即政务服务中心、投融资管理办公室、中小企

业园管委会和铜官循环工业基地；区直单位派驻机构 8个，

即同兴派出所、巡回法庭、资规驻园、市场所、税务所、质

安分站、应急驻园和环保驻园中队。

二、部门预算管理及执行情况

（一）收支预算总体情况

1.收入预算情况：2020年收入预算数 179,905.98万元，

其中：一般公共预算财政拨款 40,905.98 万元，政府性基金

预算财政拨款 139,000.00万元。

2.支出预算情况：2020年支出预算数 179,905.98万元，

其中：基本支出 1,405.98万元，项目支出 178,500.00万元。

（二）收支决算总体情况
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本单位 2020 年度年初结转结余资金 3,116.51 万元；本

年决算收入合计 330,365.85万元，其中：一般公共预算财政

拨款收入 94,884.05万元，占总收入的比重为 28.72%；政府

性基金财政拨款收入 234,631.80 万元，占总收入的比重为

71.02%；国有资本经营预算财政拨款收入 800.00万元，占总

收入的比重 0.24%；其他收入 50 万元，占总收入的比重为

0.02%；本年决算支出合计 331,621.13 万元，其中：基本支

出 6,381.07 万元，占总支出的比重为 1.92%；项目支出

325,240.06万元，占总支出的比例为 98.08%；2020年度年末

结转结余 1,861.23 万元 ；资金实际执行进度为 98.43%（不

含政府专项债收入）。

（三）“三公”经费收支情况。

2020年度“三公”经费财政拨款支出决算中，公务接待费

支出决算 14.55万元，占 94.17%，因公出国（境）费支出决

算 0.00万元，占 0.00%，公务用车购置费及运行维护费支出

决算 0.90万元，占 5.83%。其中：

1.因公出国（境）费支出决算为 0.00万元，全年安排因

公出国（境）团组 0 个，累计 0 人次，我单位 2020 年度无

因公出国（境）费支出。

2.公务接待费支出决算为 14.55 万元，全年共接待来访

团组 193 个、来宾 2088 人次，主要是上级莅临检查、指导

工作发生的接待支出。

3.公务用车购置费及运行维护费支出决算为 0.90万元，

其中：公务用车购置费 0.00万元，2020年未购置公务用车。
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公务用车运行维护费 0.90万元，主要是公务车维修、保险和

油费支出，截至 2020 年 12 月 31 日，我单位开支财政拨款

的公务用车保有量为 0辆。

三、整体支出绩效目标及开展情况

2020 年主要预期目标是：确保园区规模工业总产值同比

增长 15%，规模工业增加值同比增长 14%，高新技术产值同

比增长 15%，税收收入同比增长 15%，固定资产投资同比增

长 10%，社会消费品零售总额同比增长 12%以上，研发与试

验发展经费占主营业务收入比重（R&D）达到 3%以上。

为实现绩效目标，主要工作成绩：一是经济指标稳居前

列。紧盯全年目标任务，扎实开展“百日竞赛”活动，牢牢稳

住经济基本盘，各项指标交出优异答卷。规模工业总产值同

比增长 18.8%，固定资产投资同比增长 13.1%，限额以上社

会消费品零售总额同比增长 24.9%，税收收入同比增长

23.4%，外贸进出口总额同比增长 38.9%，发展速度稳居全市

前列。二是产业招商更加精准。全年引进产业项目 81 个，

投资过亿元项目 21 个，三类 500 强项目 3 个，智能终端产

业链项目 36 个，招商磁场效应加速形成，获评全省商务工

作先进园区。瑶华科技、贝迪电子等一批掌握核心技术、实

现国产替代的“专精特新”项目成功落户，有力促推产业从“高

原”迈向“高峰”。三是项目建设更加有力。市重大项目投资完

成全年任务的 120%，永杉锂业入选全市制造业标志性项目，

益海嘉里、立邦新材、长沙戴湘、恒茂高科等 63 个新建项

目开工建设，京东亚洲一号、德赛电池、吴赣制药、智能终
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端配件产业园等 68个项目竣工投运，释放产能百亿元以上，

“望城速度”金字招牌持续擦亮。四是主导产业持续壮大。比

亚迪电子产值突破百亿大关，智能终端产业实现产值 126.6

亿元，迎来爆发式增长。一批龙头企业投资持续“加码”，澳

优乳业扎根望城精耕细作，一生二、二生三，跨步迈向国际

舞台；中信戴卡以实际投入回应“望城服务”，推动“一基地两

园区”建设，“十四五”产值剑指 200亿元。

四、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施

近年，我单位不断探索完善园区预算的方法和措施，预

算工作取得明显进步，随着园区经济事业发展和产业规模扩

大，对预算工作也提出了更高的要求，园区预算存在着人员

体系不健全，预算工作经验缺乏，预算绩效管理意识有待增

强及体系有待搭建等问题，针对以上问题，采取措施如下：

1.细化指标考核体系。深入调研，科学谋划，提高绩效

考核内容的实用性，绩效考核指标要与实际工作更加密切结

合。考核指标既要体现出单位公共服务的价值所在，也要节

约财政资金，努力创收，体现投入与产出的一面。二者的有

机结合，正确处理好公平与效益之间的关系才是最完整、最

科学的绩效考核标准。

2.强化体制机制建设。大力加强人员培训，提高队伍素

质，健全人员体系架构，为全面实施预算绩效评价夯实基础。

加强互动协调，提高绩效评价与部门预算管理结合度，积极

引导园区上下树立绩效评价意识，综合施策，主动作为，促

使园区绩效评价工作取得实质性成效。
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五、其他需要说明的情况

无。


